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Liebe Studierende, liebe Kolleg*innen,

mit den ersten sommerlichen Tagen kommt auch das Sommersemester an der
KHSB richtig in Fahrt. Unser schoner griner Campus ist voller Menschen, die
die Sonne geniefen, es gibt spannende Fachtagungen, viele Exkursionen und
internationale Gaste bringen die Welt an die Hochschule und in das
Hochschulleben hinein.

Am 10. Juni ist der Tag der offenen Tur - wir freuen uns, dass ganz viele
Mitglieder der Hochschule sich beteiligen und diese als inspirierenden Lehr-,

Lern- und Lebensort prasentieren.

Und nicht zu vergessen: Am 17. Juni feiern wir ab 13 Uhr unser Hoffest - eine

Moglichkeit zur Begegnung und zum Austausch bei Essen und Trinken, vielen
Angeboten und naturlich begleitet von unserer Hochschulband. Herzlich
willkommen dazu!

Herzliche GriBe
Professorin Dr. Gabriele Kuhn-Zuber (Prasidentin)

PS: Der nachste Newsletter erscheint am 10. Juli 2026. Wir freuen uns uber lhre
Beitragsvorschlage bis zum 3. Juli per E-Mail.

Fiir das beste Leseerlebnis empfehlen wir die Nutzung der *optimierten Ansicht des
Newsletters (bitte oben rechts klicken).

E-Mail senden
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Sozialer Bildungscampus

Informationen der Hochschulleitung

1. Das Land Berlin hat eine Perspektivkommission eingesetzt, die
Empfehlungen zur strategischen Weiterentwicklung des Berliner
Hochschulsystems bis zum Jahr 2035 erarbeiten soll. Im Mittelpunkt stehen
Fragen der Profilbildung, Kooperationen zwischen Hochschulen sowie die
zukiinftige Aufstellung des Wissenschaftsstandorts Berlin vor dem
Hintergrund knapper werdender finanzieller Ressourcen. Die Diskussionen
sind fur uns von groBer Bedeutung, insbesondere im SAGE-Bereich (Soziale
Arbeit, Gesundheit sowie Erziehung und Bildung), der von der ASH, der EHB
und der KHSB vertreten ist und kunftig noch starker gemeinsam gedacht
werden muss. Die ersten Ergebnisse der Kommission werden im Herbst
2026 erwartet.

. Ein weiterer wichtiger Prozess an der KHSB nahert sich seinem Abschluss:
die Entwicklung eines gemeinsamen Leitbildes fur unsere Hochschule. Der
Akademische Senat hatte den Leitbildprozess bereits im Dezember 2023
beschlossen - mit dem Ziel, gemeinsame Werte und Orientierungen fur
Studium, Lehre, Forschung, Transfer und Weiterbildung sichtbar zu machen
und zugleich verschiedene strategische Prozesse der Hochschule
miteinander zu verzahnen. In den vergangenen Jahren wurde dieser
Prozess Schritt fur Schritt und unter breiter Beteiligung aller
Mitgliedsgruppen vorangebracht - kontinuierlich und im intensiven



https://www.berlin.de/sen/wgp/presse/2026/pressemitteilung.1651305.php

Austausch. Nach Diskussion des Entwurfs in den Mitgliedsgruppen sowie der

Einarbeitung der vorgebrachten Ruckmeldungen liegt nun ein finaler
Entwurf vor, der nun dem Akademischen Senat in seiner Sitzung am 1. Juli
2026 zur Beschlussfassung vorgelegt werden soll. Wir danken allen
Beteiligten, die ihre Perspektiven, Ideen und Rickmeldungen in diesen
gemeinsamen Prozess eingebracht haben.

. Mit dem 20-jahrigen Bischofsjubilaum unseres Erzbischofs, Dr. Heiner
Koch, und dem 70. Geburtstag unseres Generalvikars, Pater Manfred
Kollig, durfte das Erzbistum Berlin in den vergangenen Wochen zwei
besondere Anlasse feiern. Fur uns als Hochschule in Tragerschaft des
Erzbistums war dies zugleich ein guter Moment, Danke zu sagen: fur die
kontinuierliche Unterstiitzung, das Interesse an unserer Entwicklung und
die stets wohlwollende Begleitung der KHSB. Gerade in herausfordernden
Zeiten, in denen (auch finanzielle) Ressourcen knapper werden und
schwierige Entscheidungen notwendig sind, wissen wir diese Verbundenheit
und Verlasslichkeit besonders zu schatzen. Sie schafft den Rahmen dafiir,
dass wir unseren Auftrag in Studium, Lehre, Forschung und Transfer auch

klinftig engagiert erflillen konnen.

Hochschule

Die neue MAV stellt sich vor

Die Mitarbeitendenvertretung (MAV)
der KHSB wurde gewahlt - wir
gratulieren und wiinschen den
Mitgliedern viel Erfolg fur ihre
Amtszeit! Lernen Sie das neue Team
kennen und erfahren Sie mehr uber die
Aufgaben und Ziele der MAV in den
kommenden Jahren.

Weiterlesen



https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten.html?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews_preview%5D=1179&cHash=69a4f8f36cca2d84c5133c905973817f

Tiirkische Partnerhochschule im Rahmen von Erasmus+ zu
Gast

Internationaler Austausch: Ummuhani
Uslu (Alanya Alaaddin Keykubat
University) besuchte im Mai die KHSB,
nahm an Veranstaltungen teil und
tauschte sich intensiv fachlich aus.

Weiterlesen

Neue Horizonte in Serbien: Mit Erasmus+ bei der Universitat
Novi Sad

V4
Erasmus+ verbindet: Prof. Dr. Bozana lﬂ,
Meinhardt-Injac vertieft die
Kooperation mit der Universitat Novi
Sad: neue Impulse in Forschung und
Lehre und ein eindrucksvoller Einblick
in studentisches Engagement und die
Protestbewegung ,,Studenti
pobeduju vor Ort.

Weiterlesen

Deutsch-Franzosischer Studierendenaustausch: Ein voller
Erfolg

Studierende der Universitat Sorbonne
Paris Nord waren zu Gast an der KHSB.
Gemeinsam mit unseren Studierenden
setzten sie sich theoretisch, praktisch
und kreativ mit ,,Armut und Reichtum
auseinander - inklusive einer
studentischen Stadtrallye.

({3



https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten.html?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews_preview%5D=1129&cHash=f66af9d93331a1ecf68401e623e95744
https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten.html?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews_preview%5D=1175&cHash=10dc7dc361b6bd9f9337018bf2edf201

VEIE L EEE)

Gut zu wissen: Griine Pause

Einfach mal durchatmen: Mit der
,,Grunen Pause“ ist an der Hochschule
ein neuer Ruckzugsort entstanden.
Studierende haben naturnahe
Sitzbereiche gestaltet - fur mehr Ruhe,
kleine Auszeiten und neue Energie im
Studienalltag.

Weiterlesen

Neues Hochbeet auf dem Campus

Gemeinsam gartnern, gestalten, ins
Gesprach kommen: Studierende
bepflanzen ein Hochbeet und setzen
ein sichtbares Zeichen fur
Nachhaltigkeit - und nebenbei entsteht
ein Austausch uber Seminargrenzen

hinweg.

Frisch renoviert: Die Kinderbetreuungsraume der KHSB
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Der Still- und Ruheraum sowie das
Kinderspielzimmer ,,Mini-Club*“ wurden
neu gestaltet. Entdecken Sie die
Nutzungsmoglichkeiten und Angebote
des Familienbiiros fur Sie und lhre

Kinder.

Neues aus der Bibliothek

Digitales Kursangebot fuir Deutsche
Gebardensprache: Das
Gebardensprachlexikon unterstutzt
strukturiert beim Lernen. Zugang zu
den Materialien erhalten Sie an den
Bibliotheksarbeitsplatzen.
Informieren Sie sich am Info-Service.

Weiterlesen

Poster gegen rechts: Zeig Haltung und Farbe!

Neues aus der AG Aktiv gegen Rechts:
Plakataktion fur eine vielfaltige
Demokratie. Im Rahmen der o
Aktionswoche ,,Wissenschaft gegen r .
Faschismus“ (1.-7.6.) und beim Hoffest INTOLERANZ

TOLERIEREN

(17.6.) gibt es kunstlerische Poster von NEIN B

»Verlage gegen Rechts“ fiir Biiro, NEIN e ﬁ
Wohnung oder WG. e Shese doch

Weiterlesen
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Warum Kindheitspadagogik an der KHSB studieren?

Studierende und Absolvent*innen
berichten in Kurzinterviews von ihren
Erfahrungen, Lieblingsmomenten und
den Inhalten, die sie besonders
gepragt haben. Jetzt die Playlist auf
YouTube entdecken!

Reinschauen

Forschung

Antonius*preis fiir Abschlussarbeiten zu Suizidalitat &
Schulsozialarbeit

Zum dritten Mal hat die KHSB
gemeinsam mit dem Tectum Verlag den
Antonius*preis verliehen. Die Fachjury
wahlte die Arbeiten aufgrund ihrer
wissenschaftlichen Exzellenz und ihres
praxisrelevanten Beitrags aus.

Weiterlesen

Vorstellung der KHSB-Projekte | Zukunft findet Stadt und
KiezTalks



https://www.youtube.com/playlist?list=PLhHeV_l9DUBkllXb3hI7mxxxfXKzwMgTA
https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten/antoniuspreis-2026-fuer-abschlussarbeiten-zu-suizidalitaet-schulsozialarbeit.html

Wussten Sie schon, dass das Team der
KiezTalks die Organisation und Kosten
von gemeinsam konzipierten Formaten
ubernimmt? Wir informieren uber
unser Angebot und die weiteren
Vorteile, die das Verbundprojekt
Zukunft findet Stadt fur Forschende
und Studierende zu bieten hat.

VEIE L EE)

Veroffentlichungen

Neu erschienen

Brizay, Ulrike; Goebel, Simon; Kasten, Anna; Mazziotta, Agostino; Ritter,
Monique (2026): Diversitat und Intersektionalitat in der Sozialen Arbeit.
Theoretische Fundierung, gesellschaftliche Relevanz und professionelle
Anwendung. In: Soziale Arbeit, Jg. 75 (2026), 4, S. 136-143. Online verfugbar
unter: https://doi.org/10.5771/0490-1606-2026-4-136.

Edenhofer, Annette (2026): Resilienzressource Vertrauen: Selbstwirksam und
beruhrbar fur Gott und die Welt. Ein religionspadagogischer Blick. In: Blatter der
Wohlfahrtspflege, Jg. 173 (2026), 1, S. 19-20. Online verfugbar

unter: https://doi.org/10.5771/0340-8574-2026-1-19.

Kurucz, Csaba (2026): Umsetzung der Inklusiven Losung in der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit. Zur Bedeutung einer professionellen Haltung
sozialpadagogischer Fachkrafte. In: Blatter der Wohlfahrtspflege, Jg. 173 (2026),
2, S. 65-68. Online verfugbar unter: https://doi.org/10.5771/0340-8574-2026-
2-65.

Kaisler, Raphaela E.; Behrisch, Birgit; Hammel, Gertrud; Heyen, Nils B.;
Weschke, Sarah; Woll, Silvia; von Wyl, Viktor (2026). Citizen Science in Medizin
und Gesundheitsforschung. In: Herrmann, T. et al.: Citizen Science - Gemeinsam
forschen! Ein Handbuch fur Wissenschaft und Gesellschaft. Berlin, Heidelberg:
Springer. Online verfugbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-662-69703-
0_10.



https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten/projektvorstellung-zukunft-findet-stadt.html
https://doi.org/10.5771/0490-1606-2026-4-136
https://doi.org/10.5771/0340-8574-2026-1-19
https://doi.org/10.5771/0340-8574-2026-2-65
https://doi.org/10.5771/0340-8574-2026-2-65
https://doi.org/10.1007/978-3-662-69703-0_10
https://doi.org/10.1007/978-3-662-69703-0_10

Papik, Nicole; Reimer, Julia (2026): Beyond Shelter: Von der Mindestversorgung
hin zu alternativen Wohnkonzepten fur junge Menschen ohne festen Wohnsitz.
In: Sowa, Frank; Geiser-Krummenacher, Marisa; Neu, Tom; Runge, Pauline;
Sellner, Nora; Tissot, Anna X.; Tsirikiotis, Athanasios (Hrsg.): Fragile
Behausungen, Prekares Wohnen und Wohnungslosigkeit in Zeiten multipler
Krisen. Weinheim: Beltz Juventa, S. 502-521.

Rasch, Laurette (2026): Vormundschaft und Gesundheit. In: Unsere Jugend, Jg.
78 (2026), 4, S. 175-185.

Rasch, Laurette (2026): Weiter machen! Selbstvertretung im Kontext stationarer
Hilfen. In: Forum Erziehungshilfen, Jg. 32 (2026), 2, S. 114-117.

Wachter, Franziska (2026): Neue Wege der Kommunikation: Die Rolle von Comics
in der qualitativen Sozialforschung mit gering literalisierten Menschen. In:
Weimann-Sandig, Nina, Wagner, Harald, Schneiderat, Gotz, Schneider, Johanna,
Mohring, Martin; Schuhr, Jan (Hrsg.): Geringe Literalitat, hohe Relevanz: Neue
Wege fur die Sozialforschung. Wiesbaden: Springer VS, S. 193-218.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-50059-7_10.

Menschen

Menschen am Campus

Personlicher Austausch und
Vernetzung sind uns wichtig. Lernen
Sie das Kollegium des Katholischen
Schulzentrums fir soziale Berufe
Edith Stein kennen.

3 Fragen an Tina Correll

Wer bin ich?

Ich bin Lehrerin fiir Pddagogik am Katholischen Schulzentrum Edith Stein.
Allerdings bin ich nicht auf direktem Weg dorthin gekommen. In meinem
ersten ,,Lehrer*innenleben“ habe ich als Grundschullehrerin in Rheinland-



https://doi.org/10.1007/978-3-658-50059-7_10

Pfalz gearbeitet. Wie das Leben manchmal spielt, hat es mich irgendwann
nach Berlin und schlief3lich an die Berufsfachschule und Fachschule gefiihrt
- genau an den Ort, an dem ich heute mit grof3er Freude unterrichte.

Was ist meine Leidenschaft?

Ich arbeite gerne mit Menschen und mag Unterricht, der lebendig ist und
Raum fiir gemeinsames Denken ldsst. Besonders gerne spiele ich im
Unterricht, denn oft entstehen genau dann die schonsten Lernmomente,
wenn ausprobiert, gelacht und gemeinsam gedacht wird.

Ebenso schdtze ich gute Gesprdche und den Austausch mit anderen
Menschen. Neue Perspektiven kennenzulernen und gemeinsam Ideen
weiterzudenken, gibt mir Energie und macht fiir mich einen wichtigen Teil
guter Bildungsarbeit aus. Auf3ierdem liebe ich Schokolade, das wissen
inzwischen sowohl Kolleg*innen als auch Schiiler*innen.

Worauf freue ich mich besonders am Sozialen Bildungscampus?

Ich freue mich auf eine lebendige Lern- und Campusgemeinschaft, auf
inspirierende Gesprdche und darauf, voneinander zu lernen. Auf3ierdem geniefie
ich die ruhige, naturnahe Umgebung des Campus.

Und natiirlich freue ich mich lber die Mensa. An unserem alten Standort
gab es lange keine Mdglichkeit, in der Pause warm zu essen. Entsprechend
grof3 war die Freude im Kollegium tiber diese Verdnderung.

Tipps

Hortipp| Podcast ,,Die Edenhoferin“ - Glaube, Liebe,
Hoffnung aus Berlin

In ihrem Podcast erkundet Annette
Edenhofer, Professorin fur
Religionspadagogik, aktuelle Themen
aus Gesellschaft, Kirche und Politik aus
einer katholischen Perspektive.

Jetzt in die aktuelle Folge em
Sozialarbeiter Franz-Joseph Wohlleben
reinhoren!




Reinhoren

Hortipp| Dual Inside #08: Soziale Arbeit

Prof. Dr. Ulrike Brizay, Marie Viher und
André Schubert geben im Podcast
Einblicke ins duale Studium. Erfahren
Sie, wie Theorie & Praxis verzahnt sind
und welche Jobchancen Sie erwarten.

Reinhoren

Termine

Neuigkeiten aus der Weiterbildung - neue Angebote fiir
Sie

Zwei Weiterbildungen fur die Soziale
Arbeit: ,,Fit fur die Praxisanleitung“
(Anmeldung bis 4.6.) und
»1heatertherapie 10“ (bis 12.6.). Jetzt
informieren und Platze sichern!

Weiterlesen

Fachtagung: Trauma-informierte Praxis im
interdisziplinaren Kontext



https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten/neue-folge-die-edenhoferin-mit-franz-joseph-wohlleben.html
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Fachtagung am 16. Juni (9 - 16 Uhr) an
der KHSB: Im Fokus stehen
Trauma-informierte Praxis und
interdisziplinare Perspektiven aus
Jugendhilfe, Justiz und Therapie. Jetzt
informieren und teilnehmen!

Weiterlesen

Fachdialog Wissenschaft-Praxis

Am 23. Juni erwarten Sie unter dem
Motto ,,Kinder schitzen, Chancen
starken, Gewalt stoppen“
Impulsvortrage, Workshops und
Austausch in der Aula der KHSB.
Anmeldemoglichkeit bis Dienstag, 9.
Juni 2026.

VEIE L EEE)

Fachtag: Angehorigenperspektiven sichtbar machen

Fachtag am 29. Juni: Im Fokus stehen

die Perspektiven von Angehorigen -

straffalligen Eltern und Kindern.

Fachliche Beitrage, personliche

Einblicke und Diskussionen machen
ihre Erfahrungen sichtbar. Jetzt DAS LEBEN
anmelden und teilnehmen! NACH DER

STRAFTAT

EINES KINDES

Thementag ,,Alter(n)“ bei der Transferale am 2. Juli



https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten/fachtagung-trauma-informierte-praxis-im-interdisziplinaeren-kontext-kinder-und-jugendhilfe-justiz-und-therapie.html
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Funf Hochschulen - funf Themen - funf
Tage: Das Wissenschaftsfestival
Transferale findet vom 29. Juni bis 3.
Juli statt. Die KHSB gestaltet am 2.
Juli gemeinsam mit der EHB und dem
Pflege&Wohnen Sunpark einen
Thementag ,,Alter(n) im Fokus:
Gesundheit, Pflege und Lebensqualitat
gemeinsam weiterdenken. Der
Eintritt ist frei. Jetzt anmelden!

Weiterlesen

Wendo Workshop fiir Studentinnen*

Am 22. Juni 2026 bietet die KHSB zwei
Wendo-Workshops fur Studentinnen*
an: Lerne feministische
Selbstverteidigung und starke deine
Selbstbehauptung - fur mehr
Sicherheit, Prasenz und
Selbstvertrauen im Alltag.

VEIE L EEE)

20. bundesweiter Methodenworkshop des Netzwerks
Rekonstruktive Soziale Arbeit



https://www.khsb-berlin.de/forschung/service/termine.html?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=426&cHash=945d16e7d6b49845231d5411825163ec
https://www.khsb-berlin.de/hochschule/service/nachrichten/save-the-date-wendo-workshops-fuer-studentinnen.html

Diskutieren und interpretieren Sie auf K =N
dem Fachtag eigene o

Forschungsarbeiten, erhobenes

Datenmaterial und Exposés fiir

geplante Forschungsarbeiten in

Methodenwerkstatten und erhalten Sie

vertiefte Einblicke in rekonstruktive

Soziale Arbeit.

Fachtagung und Netzwerktreffen mit Forschungswerkstitten und Postersession

VEIE L EE)

Save the Dates

Eine kleine Ubersicht anstehender Hochschultermine (Auswahl):

10.6.2026 Tag der offenen Tiir

16.6.2026 Fachtagung: Trauma-informierte Praxis im
interdisziplinaren Kontext

17.6.2026 Hoffest

22.6.2026 Wendo-Workshops fiir Studentinnen*

23.6.2026 Fachdialog Wissenschaft-Praxis

01.7.2026 Fachtag ,,Exzellente Hochschullehre“ & Verleihung des
Landeslehrpreises

02.7.2026 Thementag ,,Alter(n) im Fokus: Gesundheit, Pflege und
Lebensqualitat gemeinsam neu denken* im Rahmen

des Wissenschaftsfestivals Transferale (29.6.-3.7.2026)
02.7.2026 Digitales Fachgesprach Ethik der Alterssicherung: Was
heiBt hier gerecht?

03.7.2026 Finissage SICHTEN

08.7.2026 14. Senior:innenuniversitat Lichtenberg

09.7.2026 Tag der Forschung 2026: 1. Forschungstag der KHSB

Auch im Sommersemester findet jeden Mittwoch zwischen 11.45 und 12 Uhr
eine Mittagsmeditation in der Kapelle statt. Eine Viertelstunde zum

Innehalten vom Studienalltag - ein spiritueller Mittagsimpuls fur alle.

Wir freuen uns auf |hr Kommen!

Alle Termine
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Ausschreibungen

Stellenausschreibung

Wir suchen Verstarkung fur unser Team. Folgende Stellen sind derzeit an der
KHSB ausgeschrieben:

Stellenausschreibungen allgemein
¢ Mitarbeiter*in in der Weiterbildung (Bewerbungsfrist: 24.6.2026)
o Wissenschaftliche Koordination fiir gleichstellungsfordernde
MaBnahmen (Bewerbungsfrist: 21.6.2026)

Lehrauftrage
e Lehrauftrag Theorie und Methoden der Sozialen
Professionen (Bewerbungsfrist: 10.6.2026)
o Lehrauftrag im Bereich Recht in Sozialen Professionen (Bewerbungsfrist:
10.6.2026)

Stellenausschreibungen fiir Studierende
e Studentische Mitarbeit am Institut fiir Soziale
Gesundheit (Bewerbungsfrist: 09.6.2026)
 Studentische Mitarbeit in der Offentlichkeitsarbeit (Bewerbungsfrist:
09.6.2026)

Eine Ubersicht der aktuellen Jobausschreibungen der KHSB finden Sie im

Karrierebereich. Externe Stellenausschreibungen flir Studierende finden Sie in
unserer Jobborse.

Stellenausschreibungen
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Zahlen des Monats

Konfessionen und Weltanschauungen an der KHSB

Konfessionen der KHSB-Studierenden

. . ®Orthodox
© Muslimisch 970, «Rémisch-katholisch
7% 14.8%

Evangelisch ®
20%

® Konfessionslos

® Andere
14.8%

Wie vielfaltig ist unsere Studierendenschaft? Eine aktuelle Befragung zeigt:
39,7 % der Studierenden sind konfessionslos, 20 % evangelisch, 14,8 %
romisch-katholisch - daneben vertreten sind u. a. muslimische, orthodoxe und
judische Studierende. Wir schatzen diese Vielfalt an Lebensrealitaten und
Perspektiven, die unsere Hochschule pragen und bereichern.

Geist & Seele

Mit Monkey Mind und Hasenherz: Go!




Katholisch sein - was heilt das
eigentlich? In dieser Rubrik erklaren
die Kolleg*innen der
Religionspadagogik assoziativ-
erhellend katholische Traditionen und
Positionen. Diesmal blickt Prof. Dr.
Annette Edenhofer auf die

Pfingsttradition und das 50.
Community-Organizing-Jubilaum

zuruck.

Weiterlesen

Wenn die Flife den Boden bertiihren, dann beriihrt der
Mensch die Welt nicht als Besitzer, sondern als Bittender.
Die Erde wird nicht betreten, sondern empfangen. Es ist

eine Demut, die nicht devot ist, sondern wach macht.

Ahmad Milad Karimi, Religionsphilosoph und Islamwissenschaftler,
Universitat Munster

In: Publik Forum, Themenheft: Spiritualitat und Lebenskunst, September 2025, S. 14.
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